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RESUMEN
El articulo de investigacion aborda la aplicaciéon de la economia circular en América del Norte,
América Central y América del Sur, centrandose en la evolucion de modelos de negocios sostenibles.
La metodologia combina revision de literatura, andlisis de informes y estudios de casos. Empresas
representativas, como Apple y Loop Industries, adoptan enfoques integrales desde el disefio hasta la
gestion de residuos. FEMSA destaca en envases sostenibles, y Gravita lidera en reciclaje de baterias
en América del Norte. EcoTransforma en Costa Rica, AgroCiclico en Guatemala y Renova en El
Salvador aplican principios circulares en América Central. Mientras que EcoTextiles en Ecuador,
BioAgro en Brasil, EcoEnergia en Chile y Reciqlo en Argentina resaltan iniciativas en América del

Sur.

La investigacion revela modelos de negocio innovadores como la venta de servicios, economia de la
funcionalidad, reutilizacion y recomercializacion, produccion colaborativa y cadenas de suministro
circulares. Estos modelos fomentan la sostenibilidad, eficiencia y generacion de valor a largo plazo,

demostrando la adaptabilidad de las empresas a los principios de la economia circular en las

Américas.
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ABSTRACT

The research article addresses the application of the circular economy in North America, Central
America and South America, focusing on the evolution of sustainable business models. The
methodology combines literature review, report analysis and case studies. Representative companies,
such as Apple and Loop Industries, take comprehensive approaches from design to waste
management. FEMSA excels in sustainable packaging, and Gravita leads in battery recycling in North
America. EcoTransforma in Costa Rica, AgroCiclico in Guatemala and Renova in El Salvador apply
circular principles in Central America. While EcoTextiles in Ecuador, BioAgro in Brazil, EcoEnergia

in Chile and Reciglo in Argentina highlight initiatives in South America.

The research reveals innovative business models such as selling services, functionality economics,
reuse and remarketing, collaborative production and circular supply chains. These models promote
sustainability, efficiency and long-term value generation, demonstrating the adaptability of

companies to the principles of the circular economy in the Americas.

Keywords: Circular economy, business cases, Americas.
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INTRODUCCION

La economia circular es un enfoque econémico y ambiental que busca maximizar el uso de los
recursos existentes y minimizar la generacion de residuos. En contraste con el modelo econémico
lineal tradicional, que sigue un patron de extraccién, produccion, uso y eliminacién de recursos, la
economia circular promueve la reutilizacion, el reciclaje y la regeneacion de materiales y productos

a lo largo de su ciclo de vida (Liarte, Carignano y Alvarez, 2022).

En la economia circular se busca cerra ciclos de materiales, de modo que los productos, componentes
y materiales mantengan su valor y utilidad durante el mayor tiempo posible. Esto iplica disefiar
productos de manera que sean faciles de reparar, reutilizar y reciclar, asi como fomentar la
colaboraicon entre diferentes sectores para optimizar el uso de recursos y reducir la generacion de

recursos (Liarte, Carignano y Alvarez, 2022).

La Fundacién Ellen MacArthur ha proporcionado una definicién destacada de economia circular,
describiéndola como un sistema industrial que es restaurativo o regenerativo por intencion y disefio.
Reemplaza el concepto de 'fin de vida til' con restauracion, cambia hacia el uso de energia renovable,
elimina el uso de productos quimicos téxicos, que dificultan la reutilizacion, y apunta a la eliminacion
de desechos a través del disefio superior de materiales, productos, sistemas, y, dentro de este los

modelos de negocios (Geissdoerfer et al., 2017; Silva Mello, 2019).

Bajo este contexto, en la economia circular los modelos de negocio se disefian de manera innovadora

para promover la sostenibilidad, la eficiencia en el uso de recursos y la generacion de valor a lo largo
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de todo el ciclo de vida de un producto. Algunos ejemplos de modelos de negocio en economia

circular propuestos por Liarte, Carignano y Alvarez (2022) incluyen:

Venta de servicios en lugar de productos: en este modelo, las empresas ofrecen servicios en
lugar de vender productos. Por ejemplo, en lugar de vender maquinas de impresion, una
empresa podria ofrecer servicios de impresion bajo demanda, manteniendo la propiedad de
las maquinas y asegurando su mantenimiento y actualizacion constante.

Economia de la funcionalidad: en este enfoque, las empresas venden la funcion o el resultado
de un producto en lugar del producto en si. Por ejemplo, en lugar de vender bombillas, una
empresa podria ofrecer servicios de iluminacién, garantizando la iluminacién adecuada y
eficiente en todo momento.

Reutilizacion y recomercializacion: este modelo implica la reutilizacion de productos o
componentes al final de su vida Gtil. Las empresas pueden recuperar, reparar y revender
productos usados, creando asi un mercado secundario y prolongando la vida util de los
productos.

Produccion colaborativa: en este modelo, varias empresas colaboran para compartir recursos,
instalaciones o conocimientos, optimizando asi el uso de recursos y reduciendo costos. Por
ejemplo, empresas de diferentes sectores pueden compartir instalaciones de produccién o
logistica para minimizar el desperdicio y maximizar la eficiencia.

Cadenas de suministro circulares: este enfoque implica la creacion de cadenas de suministro
cerradas, donde los productos y materiales se reciclan y reutilizan continuamente. Las
empresas pueden colaborar en la gestion de materiales y residuos para maximizar la eficiencia

y reducir la generacion de residuos.
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Estos son solo algunos ejemplos de modelos de negocio en economia circular. Cada empresa puede
adaptar y desarrollar modelos de negocio innovadores que se alineen con los principios de la
economia circular, promoviendo asi la sostenibilidad, la eficiencia y la generacion de valor a largo

plazo.

Bajo este contexto, este estudio tiene como objetivo analizar la evolucidn de los modelos de negocios
en la economia circular en América del Norte, América Central y América del Sur, centrandose en
aspectos clave como el impacto en la sostenibilidad, la generacién de valor, la innovacién y la
competitividad, asi como la colaboracién y la eficiencia. La investigacién se propone comprender
cdmo estas empresas, tanto en la region norteamericana como en América Central y América del Sur,
estan adaptando sus modelos de negocios para abordar los desafios y oportunidades asociados con la

economia circular.

METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacion se disefia de manera integral para obtener un contexto de los
modelos de negocios en la economia circular en América del Norte, América Central y América del
Sur. Se utilizara un enfoque mixto que combinara la revision de literatura, el analisis de informes de

sostenibilidad, comunicados de prensa y estudios de casos.

Revision de la literatura: se llevd a cabo una revision de la literatura existente relacionada con la
economia circular, modelos de negocios sostenibles y practicas empresariales en las Américas, que
proporciona un marco teérico y permitira identificar tendencias, desafios y oportunidades que han

surgido en investigaciones anteriores.

18




SENPAI Revista de Investigacion Multidisciplinar
Enero — febrero, 2024, Volumen 1, Ntmero 1.
Articulo recibido: 3 enero de 2024

Aceptado para publicacion: 15 de febrero de 2024

Seleccién de empresas representativas: se identificaron empresas representativas en cada region
(Norteamérica, América Central y América del Sur) que hayan destacado en la implementacion de la
economia circular. La seleccion se basd en criterios como el tamafo de la empresa, la industria a la

que pertenecen y la visibilidad de sus iniciativas sostenibles.

Analisis de informes de sostenibilidad y comunicados de prensa: se recopilaron y analizaron informes
de sostenibilidad y comunicados de prensa de las empresas seleccionadas. Estos documentos
proporcionaron informacion detallada sobre las estrategias, practicas y resultados de cada empresa en
relacion con la economia circular. Se prestd especial atencion a los aspectos mencionados en los
objetivos de investigacion, como el impacto en la sostenibilidad, la generacion de valor, la

innovacion, la competitividad, la colaboracion y la eficiencia.

Estudios de casos: se realizo un analisis entre las empresas de las tres regiones para identificar las
mejores practicas. Se llevo a cabo un estudio de casos para cada empresa seleccionada, destacando

estrategias clave y resultados alcanzados.

RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo a Morales, Mora, Moscoso, Cedefio, Molina y Litardo (2023), el analisis de la evolucion
de los modelos de negocios en la economia circular debe alinearse al impacto en la sostenibilidad,

generacion de valor, innovacion y competitividad, asi como colaboracién y eficiencia.
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Respecto al impacto en la sostenibilidad, la economia circular busca reducir el impacto ambiental y
promover la sostenibilidad a través de la optimizacion de recursos y la reduccion de residuos. Analizar
cémo los modelos de negocios se adaptan a este enfoque es crucial para avanzar hacia un sistema

econdémico mas sostenible (Pafio, 2021).

En cuanto a la generacion de valor, la economia circular puede abrir nuevos segmentos y nichos de
mercado al crear nuevos valores para los consumidores, quienes valoran cada vez mas la
sostenibilidad y la responsabilidad empresarial. Comprender como los modelos de negocios
evolucionan en este sentido puede ayudar a las empresas a generar valor de manera mas

efectiva (Arin, 2020).

La innovacion y competitividad tiene que ver con la adopcién de modelos de negocios circulares
puede impulsar la innovacion en procesos, productos y servicios, lo que a su vez puede mejorar la
competitividad de las empresas en un mercado cada vez méas orientado hacia la sostenibilidad.
Analizar esta evolucion puede proporcionar insights valiosos para mantenerse relevantes en un

entorno empresarial cambiante (Barrera y Bossa, 2021).

La colaboracion y eficiencia en la economia circular fomenta la colaboracidn entre diferentes actores
de la cadena de suministro y sectores industriales para optimizar la gestion de materiales y residuos.
Estudiar como los modelos de negocios se adaptan a esta colaboracion puede mejorar la eficiencia y

la efectividad de las operaciones empresariales (Almeida y Diaz, 2020).
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Ejemplos en Norteamérica

Apple Inc., con sede en Estados Unidos, ha sido pionera en la implementacion de principio de
economia circular en la industrial tecnoldgica. La compafiia ha adoptado un enfoque integral que
abarca desde el disefio de productos hasta la gestién de residuos. Apple se compromete a utilizar
materiales reciclados en la fabricacion de sus dispositivos y a maximizar la durabilidad de sus
productos. Ademas, la empresa opera programas de reciclaje, como Apple Trade-In, que facilitan la
devolucion y reutilizacién de dispositivos usados. Informacion detallada sobre las iniciativas de
economia circular de Apple se puede encontrar en informes de sostenibilidad publicados por la

empresa (Apple Inc., 2021).

Loop Industries, con sede en Canada, es un ejemplo destacado de innovacién en la gestion de residuos
plésticos. La empresa se especializa en la despolimerizacién de plasticos, convirtiendo desechos
plasticos, incluidos los considerados no reciclables, en materiales virgenes de alta calidad. Su
tecnologia permite cerrar el ciclo del plastico, promoviendo la reutilizacion y reduciendo la
dependencia de los plasticos de origen fosil. La informacion sobre los avances tecnoldgicos y los
logros de Loop Industries se puede encontrar en comunicados de prensa de la empresa y en informes

de sostenibilidad (Loop Industries, 2021).

FEMSA, la empresa mexicana lider en bebidas y comercio minorista, ha destacado en la
implementacion de la economia circular a través de su compromiso con envases sostenibles. FEMSA
trabaja en la reduccion del uso de plésticos, promoviendo la reciclabilidad y la reutilizacion de
envases. Ademas, participa en iniciativas como "Recicla por tu bienestar”, un programa de

recoleccion de residuos en asociacion con organizaciones locales (FEMSA, 2021).
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Gravita, empresa mexicana especializada en gestion de residuos, se destaca en la economia circular
através del reciclaje de baterias. Su enfogue contribuye a evitar la contaminacién por metales pesados

y promueve la reintegracion de materiales valiosos al ciclo productivo (Gravita, 2021).

América Central

La empresa EcoTransforma en Costa Rica ha destacado por su enfoque en la economia circular a
través del reciclaje reciclaje y la produccion sostenible. Se especializa en la transformacién de
residuos plasticos en materias primas para la fabricacion de productos reciclados. EcoTransforma
también trabaja en asociacion con comunidades locales para promover la recoleccion selectiva y la
conciencia ambiental. La informacidn sobre sus practicas y logros se encuentra en informes de

sostenibilidad y comunicados de prensa (EcoTransforma, sf).

En Guatemala, la empresa AgroCiclico ha implementado practicas agricolas circulares para reducir
el impacto ambiental. Utiliza sistemas de rotacion de cultivos, compostaje y gestién eficiente de
recursos hidricos para promover la sostenibilidad agricola. AgroCiclico trabaja con agricultores
locales para implementar estas précticas, fomentando la diversificacion de cultivos y la reduccion de
residuos agricolas. La informacidn se puede encontrar en informes de sostenibilidad y entrevistas con

lideres de la empresa (AGCO, 2021).

Renova en El Salvador se destaca por su enfoque en la generacion de energia renovables a partir de
residuos. La empresa convierte desechos organicos e industriales en biogéas y compost, contribuyendo
a la reduccion de residuos y a la produccion de energia limpia. RenovaEco trabaja con empresas

locales para gestionar sus residuos de manera sostenible y proporciona soluciones personalizadas.
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Los detalles sobre sus proyectos y resultados se encuentran en informes de sostenibilidad y estudios

de caso (Renova, 2020).

La empresa ecuatoriana EcoTextiles se ha destacado en la aplicacion de la economia circular en la
industria textil. Adopta practicas de disefio sostenible, utiliza materiales reciclados y promueve la
reutilizacion de prendas. EcoTextiles también trabaja en programas de educacion para concientizar a
los consumidores sobre la importancia de la moda sostenible. La informacidn sobre sus iniciativas y
resultados se encuentra en informes de sostenibilidad y entrevistas con lideres de la empresa

(EcoTextiles, 2023).

América del Sur

BioAgro, una empresa brasilefia, destaca en la aplicacion de la economia circular en la industria
alimentaria. Utiliza residuos agricolas para producir bioplasticos y fertilizantes organicos. Ademas,
colabora con agricultores locales para implementar practicas agricolas sostenibles y cerrar el ciclo de
los recursos. La informacidn sobre sus practicas y logros se encuentra en informes de sostenibilidad

y comunicados de prensa (BioAgro, 2023).

La empresa chilena EcoEnergia se destaca por un enfoque en la generacion de energias renovables.
Utiliza biomasa y residuos orgéanicos para producir energia limpia y calor sostenible. EcoEnergia
trabaja en asociacion con comunidades locales y agricultores para garantizar un suministro constante
de materiales orgéanicos. Los detalles sobre sus proyectos y resultados se encuentran en informes de

sostenibilidad y estudios de caso (EcoEnergia, 2021).
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Reciglo en Argentina es una empresa lider en la aplicacion de la economia circular a través del
reciclaje y la gestion de residuos. Se especializa en la recoleccion y clasificacion de residuos sélidos,
fomentando la reutilizacion de materiales reciclables. Ademas, participa en programas educativos
para concientizar a la comunidad sobre la importancia del reciclaje. La informacion sobre sus
iniciativas y resultados se encuentra en informes de sostenibilidad y comunicados de prensa (Reciglo,

2022).

CONCLUSIONES

La investigacion sobre la evolucion de los modelos de negocios en la economia circular en las
Américas ha arrojado conclusiones significativas que destacan el progreso y la adaptacion de las
empresas a principios sostenibles. Los hallazgos de este estudio abarcan aspectos clave como el
impacto en la sostenibilidad, la generacion de valor, la innovacion, la competitividad, la colaboracion
y la eficiencia, brindando una vision integral de como las empresas han abordado los desafios y

oportunidades asociados con la economia circular.

En primer lugar, el impacto en la sostenibilidad ha sido un factor central en la evolucion de los
modelos de negocios. La adopcion de principios circulares ha llevado a una reduccion significativa
del impacto ambiental, con empresas como Apple y Loop Industries liderando el camino en América
del Norte al incorporar materiales reciclados en sus procesos de fabricacion y cerrar el ciclo de los
plasticos. FEMSA en México y EcoTransforma en Costa Rica también destacan en la reduccion del
uso de plasticos y la transformacion de residuos plasticos en materias primas, demostrando un

compromiso regional con la sostenibilidad.
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En cuanto a la generacion de valor, se observa un cambio hacia modelos de negocios que van mas
alla de la simple venta de productos. Empresas como Apple han adoptado la venta de servicios en
lugar de productos, ofreciendo programas de reciclaje y servicios de impresion bajo demanda. Este
enfoque se refleja en la economia de la funcionalidad, donde las empresas venden la funcion o el
resultado de un producto en lugar del producto en si, como en el caso de las soluciones de iluminacion
ofrecidas por algunas empresas. Estos cambios reflejan una comprension creciente de que la
generacion de valor no solo se trata de la transaccion de un producto, sino de ofrecer soluciones y

servicios continuos que satisfagan las necesidades del consumidor.

La innovacion y la competitividad se han convertido en impulsores clave de la evolucion de los
modelos de negocios en la economia circular. Empresas como Loop Industries demuestran innovacion
en la gestion de residuos plésticos, utilizando tecnologia avanzada para despolimerizar plasticos y
cerrar el ciclo de los materiales. Apple, a través de su enfoque integral, ha impulsado la innovacién
en disefio de productos y gestion de residuos. Este impulso por la innovacion también ha mejorado la

competitividad de estas empresas en un mercado cada vez mas orientado hacia la sostenibilidad.

La colaboracion y la eficiencia en la economia circular han surgido como elementos cruciales para el
éxito de los modelos de negocios. Empresas en América Central, como EcoTransforma en Costa Rica
y AgroCiclico en Guatemala, han destacado en practicas colaborativas, trabajando en asociacion con
comunidades locales y agricultores para promover la recoleccion selectiva y practicas agricolas
sostenibles. En América del Sur, la colaboracion se refleja en empresas como EcoEnergia en Chile,
que trabaja en asociacion con comunidades locales y agricultores para garantizar un suministro

constante de materiales organicos para la generacion de energia renovable.
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La variedad de modelos de negocio observados en el estudio subraya la flexibilidad y adaptabilidad
de las empresas para abordar los desafios de la economia circular. Desde la venta de servicios hasta
la economia de la funcionalidad, la reutilizacion y recomercializacion, la produccion colaborativa y
las cadenas de suministro circulares, cada modelo responde a necesidades especificas y demuestra
que no hay un enfoque unico. Este enfoque diverso destaca la capacidad de las empresas para

personalizar sus estrategias segun su industria, recursos y objetivos.

En conclusion, el estudio ofrece una panoramica completa de como las empresas en América del
Norte, América Central y América del Sur han evolucionado sus modelos de negocios para alinearse
con los principios de la economia circular. Los ejemplos destacados muestran que la economia
circular no solo es un concepto tedrico, sino una realidad practica que esta transformando la forma en
que las empresas operan en la region. El compromiso con la sostenibilidad, la innovacion constante,
la generacion de valor y la colaboracion son elementos clave que impulsan el éxito de estos modelos

de negocio en la era de la economia circular.
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